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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
(พ.ศ. 2551-2555) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

วิสัยทัศน :  
 

พัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมใหเปนมืออาชพี มีความรูความสามารถ  

มีจิตสํานกึที่ดี ซื่อสัตยสุจริต เทีย่งธรรม อํานวยความยติุธรรมอยางเสมอภาค  

เปนธรรม และทํางานอยางบรูณการเพื่อประโยชนของประชาชนและสังคม 

 
 

พันธกิจ :  
1. พัฒนาบุคลากรในกระรบวนการยุติธรรมใหเปนที่เชื่อมัน่ของประชาชนในความเปนมืออาชีพ และความ

ซื่อสัตยในการอํานวยความยุติธรรม 
2. พัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมใหมีความรูความสามารถในการบริหารและปฏิบัติงานแบบบูรณการ     

รวมทัง้มีศักยภาพในการเปนผูนาํการบริหารงานราชการยุคใหม 
3. ผลักดันใหมเีครือขายประสานความรวมมอืและแลกเปลี่ยนความรูดานการพัฒนาบคุลากรใน

กระบวนการยติุธรรม  
 
 

ยุทธศาสตร: 
ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยติุธรรมอยางตอเนื่อง เนนการบูรณาการ                 

 และเปนมืออาชีพในระดับสากล 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรม และคานยิมในการทํางาน เพื่อเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 

จิตสํานึกในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพผูบริหารตามสมรรถนะหลักเพื่อนําไปสูการเปนผูนําดานการบริหารงาน
ยุติธรรม                  

ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ 5 : การสงเสริมและพัฒนาเครือขายความรวมมือกับ ภาคอุดมศึกษา และหนวยงานมี่เกี่ยวของ 

ทั้งภายในและตางประเทศ 

 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยติุธรรมอยางตอเนื่อง เนนการบูรณาการ  
และความเปนมืออาชีพในระดับสากล 

 

เปาประสงค 
1. มีระบบการพฒันาบุคลากรที่สอดคลองกบัสมรรถนะหลักเฉพาะของบุคลากร 

ในกระบวนการยุติธรรม 
2. หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมมีแผนยทุธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 
3. มีรูปแบบการพัฒนาบุคลากรในเชิงบูรณาการ 
4. นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการพัฒนาบุคลากร 

 

ตัวชี้วัดความสําเรจ็ 
1. มีระบบการพฒันาบุคลากรตามความสามารถหลกัและสมรรถนะของหนวยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรม 
2. มีการนาํผลงานวิจยัไปบูรณการเพื่อการพฒันาบุคลากรของแตละสายงาน 

ในกระบวนการยุติธรรม 
3. จํานวนหลักสตูรการพัฒนาบุคลากรในเชงิบูรณาการ  
4. จํานวนหลักสตูรและรูปแบบที่นาํเทคโนโลยี่มาใชในการพัฒนาบุคลากร 

 

แผนภายใตยทุธศาสตรที่ 1 
1. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะที่จําเปนตอการปฏบัิติงาน 
ในกระบวนการยุติธรรม 

โครงการที ่1.   โครงการศึกษาวิเคราะหสมรรถนะหลกัของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
โครงการที่ 2.  โครงการจัดทาํแผนยทุธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม  
โครงการที่ 3.  โครงการพัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะเฉพาะของแตละหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม  
โครงการที่ 4.  โครงการพัฒนาบุคลากรเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรูดานทักษะความเชี่ยวชาญเฉาพะดาน 

2. แผนพัฒนาบคุลากรเชิงบูรณาการทกุระดับ 
โครงการที่ 1. โครงการฝกอบรมบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเชิงบรูณการตามภารกิจ 
โครงการที่ 2. โครงการฝกอบรมบุคลากรเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเชิงบูรณการ 
โครงการที่ 3. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการติดตามผลการดาํเนินงานพฒันาบุคลากรของหนวยงานที่เกีย่วของ 
ในกระบวนการยุติธรรม 

โครงการที่ 1. โครงการจัดทาํระบบอีเล็กทรอนิกสเพื่อการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร (E-FE) 

โครงการที่ 2. โครงการสัมมนาเพื่อติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามยทุธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

ในกระบวนการยุติธรรม 
 



 
ยุทธศาสตรที่ 2 : การปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรม และคานิยมในการทํางาน เพื่อเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรม จิตสํานึกในการปฏิบัติงาน 

 
เปาประสงค 

1. บุคลากรมีจิตสํานึก และทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  
2. บุคลากรมีความมุงมั่นในการอํานวยความยุติธรรมดวยความโปรงใสและยุติธรรม 
3. บุคลากรมีวัฒธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 
ตัวชี้วัดความสําเรจ็ 

1. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 
2. จํานวนปญหาขอรองเรียนเรือ่งความไมเปนธรรมลดลง  
3. รอยละประชาชนเกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นตอกระบวนการยุติธรรมมากขึ้น 

 
แผนภายใตยทุธศาสตรที่ 2 

1. แผนปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน และสงเสริมวัฒนธรรม และคานิยมในการปฏิบัติงาน  
โครงการที่ 1. โครงการจัดทาํประมวลจรรยาบรรณ และคานิยมรวมของบุคลากรในกระบวนการยติุธรรม  
โครงการที่ 2. โครงการพฒันาบุคลากรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการที่ 3. โครงการปลุกจิตสํานึกและเสริมสรางพลงัแหงความดีเพือ่ประสิทธิภาพในการอํานวยความยุติธรรม   
                     สูประชาชน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพผูบ ริหารตามสมรรถนะหลักเพื่อนําไปสูการเปนผูนําดาน 

การบริหารงานยุติธรรม                  

 
เปาประสงค 

1. พัฒนาผูบริหารตามสมรรถนะใหเปนผูนาํดานความคิด มวีิสัยทัศน และมีในการมองเปาหมายของ

กระบวนการยติุธรรมแบบองครวมเปนหลัก เพื่อใหทนัตอสภาวะการณเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. พัฒนาผูบริหารใหมีองคความรูดานการบริหารงาน  รวมทั้งมีความรู ความเชี่ยวชาญและทักษะเฉพาะ

ดานเพื่อการบริหารงานยุติธรรมที่เกี่ยวของกับหนวยงานในความรับผิดชอบ 
3. พัฒนาผูบริหารในรูปแบบใหม ๆ ใหมีจิตสํานึกในการทาํงานเพื่ออํานวยความยุติธรรม 

ตอประชาชน และเปนแบบอยางที่ดีตอบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
 

ตัวชี้วัดความสําเรจ็ 
1. มีหลักสูตรเตรียมการเปนผูบริหารในแตละระดับ 
2. จํานวนรูปแบบใหม ๆ ทีน่ํามาพฒันาจิตสาํนึกผูบริหารในกระบวนการยุติธรรม 

 
แผนงานภายใตยุทธศาสตรที่ 3 

1. แผนพัฒนาศกัยภาพผูนํายุคใหม 
โครงการที่ 1. โครงการพฒันาศักยภาพผูบริหารในแตละระดับ 
โครงการที่ 2. โครงการเสริมสรางสมรรถนะดานการบริหารงานเชงิบูรณการ 
โครงการที่ 3. โครงการจัดทาํระบบการประเมินประสทิธภิาพการบริหารงานของผูบริหาร 
โครงการที่ 4. โครงการเสริมสรางผูบริหารผูนําการเปลี่ยนแปลง 

2. แผนการเสรมิสรางจิตสาํนึกของผูบรหิารในกระบวนการยุติธรรม 
โครงการที่ 1. ผูบริหารหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมพบประชาชน 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรที่ 4 : การพฒันาหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
เปาประสงค 

1. หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมมีระบบการบริหารจัดการความรูอยางมีประสิทธิภาพ 
2. หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมเปนชุมชนแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 
ตัวชี้วัดความสําเรจ็ 

1. ทุกหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมมีระบบของการจัดการองคความรู 
2. มีเครือขายการบริหารจัดการองคความรูดานการบริหารงานยุติธรรมและหนวยงานกลางที่เปน

ศูนยการเชื่อมตอ 
 
แผนภายใตยทุธศาสตรที่ 4 

1. แผนเสริมสรางประสิทธภิาพในการจัดการความรูและการสรางองคกรแหงการเรียนรู 
โครงการที่ 1. โครงการพฒันาระบบบริหารจัดการความรู 

โครงการที่ 2. โครงการสงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการบรหิารจัดการองคความรู 
2. แผนการเสรมิสรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางองคกรและชุมชน 

โครงการที่1. โครงการจัดทาํฐานขอมูลเครอืขายหนวยงานเอกชนที่ดําเนินงานเกีย่วของกับกระบวนการยุติธรรม  
โครงการที่ 2. โครงการจัดตัง้ศูนยเชื่อมโยงเครือขายการบริหารจดัการองคความรูดานการบรหิารงานยุติธรรม 

โครงการที่ 3. โครงการสัมมนาแลกเปลีย่นประสบการณการทาํงานรวมกนัระหวางหนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชนทีดํ่าเนนิงานเกีย่วของกับกระบวนการยุติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตรที่ 5 : การสงเสริมและพัฒนาเครือขายความรวมมือกับภาคอุดมศึกษาหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ทั้งภายในและตางประเทศ 

 
เปาประสงค 

1. หนวยงานทีเ่กีย่วของกับกระบวนการยุติธรรมมีการประสานงานและดําเนินงาน 

ดานการพัฒนาบุคลากรรวมกัน 
2. บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมมีความรวมมือกันในการปฏิบัติงานรวมทั้งเชื่อมโยงกับ

หนวยงานเครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวชี้วัดความสําเรจ็ 
1. จํานวนหนวยงานทีม่ีการทําขอตกลงการดาํเนนิงานดานการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ 

ยุติธรรมรวมกนั 
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรรวมกนัระหวางหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม

ทั้งในและตางประเทศ 
 

แผนงานภายใตยุทธศาสตรที่ 5 

1. แผนการสรางเครือขายและการทําขอตกลงในการพัฒนาบุคลากรในกระบวนยุติธรรม 
โครงการที่ 1. โครงการจัดทาํขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการพฒันาบุคลากรระหวางหนวยงานใน

กระบวนการยติุธรรมไทย 
 โครงการที่ 2. โครงการจัดทาํขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการพฒันาบุคลากรระหวางหนวยงาน

กระบวนการยติุธรรมไทยกับตางประเทศ 
โครงการที่ 3.  โครงการเสรมิสรางความรูเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมใหกับนิสิต นักศึกษา และอาจารย

มหาวิทยาลยั 

2. แผนงานสงเสริมและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการพัฒนาบุคลากรภายในและ
ตางประเทศ 

โครงการที่ 1. โครงการจัดหาทนุสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรดานการยุติธรรมจากตางประเทศ 
โครงการที่ 2. การจัดหลักสตูรฝกอบรมบุคลากรดานการยุติธรรมรวมกันระหวางหนวยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรมไทย 
โครงการที่ 3. การจัดหลักสตูรฝกอบรมบุคลากรดานการยุติธรรมรวมกันระหวางหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม

ไทยกับตางประเทศ 
โครงการที่ 4. การใหความรวมมือดานการพัฒนาบุคลากรแกชุมชน ทองถิ่นและองคกรภาคเอกชน 

 
 
 


